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El contexto de este objetivo temático

• Arranca en 2000, con la Agenda de Lisboa:
• “…convertir la economía de la UE en la más competitiva del mundo para el 2010, basándose 

en el conocimiento y el empleo”.

• El fracaso de la Agenda de Lisboa lleva a reforzar la dimensión de conocimiento e 
innovación en la política de desarrollo regional.

• El fracaso se atribuye a la falta de consideración en la política de desarrollo 
regional de cada contexto local.

• Se consolida en 2009 el concepto de especialización inteligente (grupo K4G)

• En el período 2014-2020 se pide a las regiones “Estrategias de Especialización 
Inteligente (RIS3) para acceder al FEDER

• Las S3 se centran en la política de I+D+i y también en las TIC

• Para el período 2021-2027, se requiere la preparación de Estrategias “S4”.

https://www.redpoliticasidi.es/system/files/repositorio-archivos/Knowledge%20for%20Growth.%20Prospects%20for%20science%2C%20technology%20and%20innovation_2009.pdf
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La especialización inteligente

• Contexto de transición gemela (verde y digital)

• Identificación de los cuellos de botella de la innovación.

• Identificación de un organismo nacional/ regional encargado de la estrategia.

• Mejora de los sistemas de I+D+i

• Apoyo a la transición industrial.

• Apertura a la colaboración internacional
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La especialización inteligente

• Se trata de desbloquear el potencial de las regiones para el cambio tecnológico, la 
digitalización, descarbonización y la modernización industrial: COM(2017)376.

• Tres dificultades para preparar una estrategia de especialización inteligente:
• Instrumentos de análisis ¿hacia dónde y cómo diversificarse?

• Evitar los sectores de moda y mimetizar estrategias de otras regiones

• Debilidades institucionales: gobernanza, influencia de intereses económicos locales adversos 
al cambio…

• Difícil equilibrio para integrar dos conceptos que parecen antagónicos:
• Complejidad: la especialización en áreas que requieren mayor conocimiento

• Relación: la especialización fundamentada en el tejido productivo y capacidades existentes
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Las EDUSI y la especialización inteligente

• Son dos estrategias complementarias que coinciden en:
• Su horizonte temporal: El medio y largo plazo

• Su ámbito territorial (aunque desde diferentes perspectivas)

• ¿Cuál puede ser el soporte físico / territorial de la especialización inteligente?
• Los espacios productivos tradicionales y obsoletos.

• Los espacios de la formación y el conocimiento

• ¿Aprovechar sinergias o acumular dificultades?
• Las acciones de regeneración entran en conflicto con la financiarización urbana

• Las áreas priorizadas por la especialización inteligente compiten con otras áreas

• ¿Con qué herramientas de análisis cuentan las ciudades y regiones?
• La plataforma S3 del JRC permite compartir experiencias, pero no ha desarrollado herramientas
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Conclusiones

• Las EDUSI contemplan parcialmente la especialización inteligente.

• Lo hacen a través de su OT2: Mejorar el acceso, el uso y la calidad de las 
tecnologías de la información y la comunicación

• Las ciudades incorporan actuaciones sobre administración electrónica y smart
cities.

• Sin una reflexión muy contextualizada sobre las áreas prioritarias a apoyar, es 
difícil establecer:
• El tipo de suelo que estas nuevas actividades precisan para establecerse
• Las necesidades de acceso a servicios TIC.
• Las necesidades de movilidad física

• Los resultados de las S3 (2014-2020) y los contenidos de las nuevas S4 ofrecen 
una base para el desarrollo de herramientas de análisis y selección de las futuras 
áreas de especialización inteligente


