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FECHAS CLAVE DEL PROCESO

2004 - 2005. 12 Fase del proceso: Desarrollo de una Investigacion Accion Participativa
en el barrio. Productos: Informe de Diagndstico de necesidades, oportunidades de desarrollo
y propuestas de mejora.

Noviembre 2005. Comienzo de la 22 Fase del proyecto para el desarrollo de un
Plan de Desarrollo Comunitario en el barrio.

Febrero 2006. Constitucion de un Equipo de Coordinacion Comunitaria
con la participacion de Diferentes Agentes.

29-30 marzo. Jornadas Abiertas de Presentacion al barrio de Plan de Desarrollo
Comunitario de San Cristébal.

Marzo-Mayo 2006. Constitucion de Mesas
sectoriales de trabajo.

2007. Negociacion de proyectos
Elaborados en Mesas sectoriales.

Enero-Mayo 2008. Evaluacion externa
del PDC. Apertura de nueva etapa.

2009: Construccion de un Plan Estratégico
para el barrio. Grupo Motor




El Barrio

DEFICIENCIAS EN
EQUIPAMIENTOS
E INFRAESTRUCTURAS

MALA CALIDAD

- RESIDENCIAL
AISLAMIENTO FISICO

CARACTERISTICAS DEL
BARRIO

UNA CONTRADICTORIA
IDENTIDAD

HOMOGENEIDAD

SOCIAL

TEJIDO SOCIAL CRECIENTE PRESENCIA

COHESIONADO PERO
EN DECLIVE

INMIGRACION EXTRANJERA




DIAGNOSTICO OPERATIVO: TEMAS QUE SUSCITAN EL DEBATE

SENTIMIENTOS DE ARRAIGO E IDENTIDAD DE
BARRIO CONTRADICTORIOS

» Temor ante la pérdida de esa identidad cultural
compartida.

» Enriquecimiento y renovacion demografica y
oportunidad de desarrollo para el barrio.

* La identidad en los espacios convivenciales.

» Cambios en la actividad comercial y de servicios.
 Importancia de la apropiacion y el uso de los
espacios, y de la ausencia de lugares y oportunidades
de encuentro.

VULNERABILIDAD

« Situacion de fragilidad o vulnerabilidad del barrio.
Necesario prevenir procesos de guettizacion.

» Pérdida de calidad educativa achacada a la llegada
de poblacién inmigrante y

* Falta de agilidad del sistema educativo para
adaptarse a esta nueva realidad.

* Altas cifras del desempleo respecto a otros barrios y
mayor impacto entre jévenes y mujeres).

» Abandono institucional

* Percepcion aumento inseguridad y empeoramiento
barrio.

» Competencia por los recursos

* infravivienda

CONVIVENCIA INTERCULTURAL
» Sentimiento de la convivencia como problema.
(diferentes posiciones ante la diversidad).
* Problema de convivencia entre los vecinos que llevan
mas de cuarenta afios en el barrio y los nuevos
Vecinos.
» Sentimiento de exclusion entre la poblacion
Inmigrante.
* Conflictos relacionales por: hacinamiento, precariedad
laboral, competencia por recursos escasos Yy lucha por
los espacios conquistados / apropiados, resistencias al
cambio, etc.
* Visibilidad del cambio en el barrio: desconfianza-
miedo para unos, vitalidad para otros.

ACEPTACION DEL NUEVO MARCO

Necesidad compartida por todos los actores sociales
presentes en el barrio de fijar metas comunes (qué
barrio queremos, qué modelo de integracioén y
convivencia nos marcamos) y la necesidad de aunar
esfuerzos y dotar al barrio de los medios necesarios
para avanzar y atender a la diversidad de discursos
y demandas sociales.

Necesidad de medidas que tengan en cuenta la
generalidad del barrio y la especificidad de las
necesidades de los nuevos vecin@s.



INCORPORACION
NUEVOS SERVICIOS Y
PROYECTOS

JOVEN

CONSTRUCCION VIVIENDAS
PARA JOVENES

OPORTUNIDADES

LA DECLARACION DE
AREA DE REHABILITACION
INTEGRADA

LOS TERRENOS
OCUPADQOS POR M°
DEFENSA

EL FUTURO METRO

RECUPERACION POBLACION

INTERCULTURALIDAD

ARTICULACION
TEJIDO ASOCIATIVO

VINCULOS TEJIDO
ASOCIATIVO CON TECNICOS
Y PROFESIONALES

EMERGENCIA NUEVAS

ACTIVIDADES COMERCIALES




SALUD Y SERVICIOS
SOCIALES

EDUCACION

TEJIDO ASOCIATIVO Y
REDES SOCIALES

ESPACIOS PUBLICOS Y
MEDIOAMBIENTE URBANO

AMBITOS DE PROPUESTAS
CONSTRUIDAS
PARTICIPADAMENTE

FORMACION, EMPLEO
Y DESARROLLO

CULTURA, OCIO Y DEPORTE

CONVIVENCIA

SEGURIDAD CIUDADANA ) {TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

Y COHESION SOCIAL
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22 Fase: Plan de Desarrollo Comunitario

Equipo asesor Comision técnica
«—>

(UC3M) (3 niveles Administracion

e V! \ / y entidades sociales)

EQUIPO DE COORDINACION COMUNITARIO

COMISION DE CONTROL Y SEGUIMIENTO \
Compuesto por el equipo comunitario ampliado a los técnicos
del resto de servicios y al resto de entidades sociales. Al
menos una representacion de las MESAS SECTORIALES.

ESTRUCTURAS SECTORIALES

el | .‘ / AN

' » Mesa de
Mesa educacion Mesa de Empleo y Mesa de
‘‘‘‘ 72 Rehabilitacion desarrollo Jovenes,
188 v Cultura 'y
Mesa salud Deporte
Mesa
Vecindad




MESA DE VECINDAD

Identifica y analiza problemas de convivencia, conflictos generacionales, entre culturas, violencia de
género... y busca soluciones a los mismos.

¢Quién la compone? Vecinos del barrio de diferentes edades y nacionalidades, entidades que trabajan
en temas de convivencia, interculturalidad, urbanidad, etc. y técnicos que trabajan en el &mbito de los
servicios sociales y la atencién a la inmigracion.

Lineas de Proyectos: Fiesta de la ciudadania; Tablones ciudadanos en portales, equipamientos y
espacios abiertos del barrio; Elaboracién de unidad didactica sobre la convivencia intercultural en la
Peninsula Ibérica; Campafia in-formativa sobre gestion y funcionamiento de Comunidades de
propietarios; Proyecto Redecora tu barrio.

¢Coémo participar? Contacta
desarrollosancristobal@yahoo.es

con la AV.V. Lla Unidad, las parroquias 0 en

MESA DE REHABILITACION

Constituida de forma tripartita por vecinos, Administracion y
entidades su mision es la de velar por el buen desarrollo del Plan
de rehabilitacién de viviendas e infraestructuras del barrio.

Problemas que aborda
Deficiencias de la vivienda, problemas en el proceso de
rehabilitacion, en las comunidades de propietarios, etc.

Pa—

Lineas de proyectos:
Proyecto sobre gestion y funcionamiento de Comunidades de
propietarios
Contacto: Oficina de Rehabilitaciéon de San Cristébal de la
EMVS.

Tfno: 91 795 31 54.

MESA DE SALUD

La Mesa de Salud ya trabajaba con anterioridad a la puesta en marcha del Plan de Desarrollo
Comunitario. Su incorporacién a la dindmica del PDC es una oportunidad para impulsar el debate
sobre la Salud en un sentido amplio.

Problemas que aborda: Aparicion de nuevas enfermedades o reaparicion de algunas ya
olvidadas, aumento de embarazos en jévenes, consumo de drogas,
dependiente, etc.

Comuni
¢Quién la compone?: Técnicos, profesionales y entidades sociales que trabajan en el ambito de la BE=7"
salud.

San Cris

Lineas de proyectos: Consultoria Joven para temas de sexualidad y consumo de sustancias de |OS An
adictivas.

aumento de la poblacion Plan DESEI‘I’O”O

e

MESADEEMPLEO YDESARROLLOLOCAL

Se encargard de analizar las necesidades y demandas de formacion y empleo, tanto de las empresas
como de la poblacién desempleada asi como identificar las oportunidades de desarrollo en el barrio,
promover proyectos de mejora y acercar los recursos a los vecinos y vecinas de San Cristobal.

Problemas que aborda: Desempleo sobre todo en la poblacién juvenil y en mujeres, falta de formacion
profesional, precariedad laboral, falta de tejido empresarial local, etc.

¢Quién la compone? Técnicos, profesionales y entidades sociales que trabajan en el &mbito del empleo
y del desarrollo local, asi como empresas y comerciantes y Asociaciones que los agrupan.

Lineas de proyectos: Red de Insercion y Empleo, Formacién en ayuda a domicilio, Disefio de una
estructura empresarial de insercion, Talleres prelaborales para jovenes.

¢Como participar? A través del correo electronico desarrollosancristobal@yahoo.es

MESA DEJOVENES

Esta Mesa quiere ser un espacio donde recoger las necesidades,
inquietudes y motivaciones de los jévenes del barrio en el ocio, la
cultura y el deporte. Desde la Mesa se plantearan proyectos e iniciativas
para ellos.

¢Quién puede participar?
Jovenes del barrio, agrupaciones deportivas, colectivos culturales y
entidades que trabajan con jévenes.

¢Coémo participar?: contacta con la Asociaciéon de vecinos La unidad o
en desarrollosancristobal@yahoo.es.

PROXIMAMENTE REUNION DE CONSTITUCION |
MESADEEDUCACION

La Mesa de Educacion ya existia con anterioridad a la puesta en marcha del Plan de Desarrollo
Comunitario. En este sentido, el Plan de Desarrollo quiere servir de apoyo y oportunidad de mayor
desarrollo a esta Mesa.

Algunos Problemas y Carencias que aborda esta Mesa: El Fracaso escolar, la Calidad
educativa, los recursos e infraestructuras escolares, la educacion de calle y educacién no formal.

¢Quién la compone?: Profesionales del &mbito educativo, entidades sociales que trabajan en este
sector y AMPAS de los diferentes colegios del barrio.
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Lineas de trabajo: Fomento de la Educacion en &mbitos no formales, Analisis de la situacion de la
Educacion en el barrio de San Cristébal, etc.

tobal
geles

Contacto: A través de alguna de Ias entldades que componen de la Mesa (AMPAS Asociacion



EVALUACION EXTERNA AL PROCESO A CARGO DE LA UCM

DEBILIDADES

Como consecuencia se impide reforzar lo social vy utilizar los
Il canales de participacion del proceso de Rehabilitacion
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Poblacién extranjeral Tejido comercial IAMPAS y profesores
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Cuestionamiento de liderazgos }




FORTALEZAS
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32 FASE: ELABORACION DE UN PLAN ESTRATEGICO

CONSTITUCION DE UN NUEVO GRUPO MOTOR
QUE SOSTENGA EL PROCESO

NUEVA REALIDAD SOCIAL:
ACTUALIZACION DEL DIAGNOSTICO
ACTUALIZACION DE GUIA DE RECURSOS

ELABORACION PARTICIPADA DE UN PLAN ESTRATEGICO
EN LOS EJES DE VIVIENDA, EMPLEO, EDUCACION Y BIENESTAR SOCIAL




SINTESIS DEL DIAGNOSTICO
VULNERABILIDAD Y AMENAZA DE DESINTEGRACION SOCIAL
(COEXISTENCIA PERO NO CONVIVENCIA)

EDUCACION

Altos niveles de fracaso y abandono escolar

Bajo nivel de titulaciones superiores
y de Formacion profesional

Desatencién y minusvaloracion de
la educacion por parte de las familias

EMPLEO

Insercion precaria (empleos mal remunerados y eventuales).

Incidencia del desempleo en actividades especialmente
afectadas por la crisis: construccion, servicios no cualificados

Insuficiente aprovechamiento de las posibilidades locales
de generacion de empleo: proceso de rehabilitacion,
existencia de poblacion mayor desatendida,

poblacion joven en situacion de desempleo

SINTOMAS DE INSOSTENIBILIDAD,

URBANISTICA,

MEDIOAMBIENTAL

Y SOCIAL

VIVIENDA
Ralentizacion del proceso de rehabilitacion

Imposibilidad de afrontar los gastos exigidos para
reestructurar o rehabilitar las viviendas/edificios

Impago de cuotas de la Comunidad = falta de mantenimiento
de los edificios y de cuidado de los espacios comunes

Relaciones de vecindad conflictivas

Ocupacion ilegal de viviendas vacias pendientes de derribo

BIENESTAR SOCIAL

Incremento de situaciones de precariedad y
pobreza
derivadas de la crisis

Aumento de las personas familias que solicitan
ayuda

a los Servicios Sociales y a otras instituciones
sociales

Nnecesidad de mejorar la cobertura de las
necesidades
de las personas mayores dependientes




ESCENARIO DE FUTURO
(A construir entre tod@s y con tod@s)

La mejora del patrimonio m Mantenimiento y valorizaciéon de

reydenc;al y las necesidades la diversidad social del vecindario
€ SuS vecinos aumentando su cohesion social.

EL BARRIO QUE QUEREMOS
Un barrio sostenible con una identidad en la que se relacione el pasado
con el presente y con el futuro, desde bases positivas e inclusivas

S R

Recupera}cic’)n y mejora de Participacidén en un proyecto
los espacios publicos como comun sustentado en la
lugares de convivencia, - : configuracion de una identidad
Integracion y comunicacion : de identidades positiva y el

todos los grupos sociales

arraigo en el barrio por parte de -



EL BARRIO QUE QUEREMOS

Un barrio sostenible con una identidad
en la que se relacione el pasado
con el presente y con el futuro,
desde bases positivas e inclusivas

El Desarrollo operativo de la idea de
sostenibilidad ambiental, ecologica y social se fundamenta en
4 EJES ESTRATEGICOS DE ACTUACION

|

|

|

|

EDUCACION

VIVIENDA

EMPLEO

BIENESTAR SOCIAL




EJE ESTRATEGICO 1: EDUCACION

LA EDUCACION, CAPITAL SOCIAL DEL DESARROLLO.
Programa para incrementar el capital social a través de la mejora de los niveles educativos y las
cualificaciones como un elemento central para el desarrollo social del barrio

1a. Mejorar la cualificacion 3. Implicar a los

académica de los profesionales de la

adolescentes y jovenes. educa_cpn en el

conocimiento y

1b. Reducir los niveles de transformacion del

fracaso y abandono escolar. entorno social.
2. Incidir especialmente 4. Mejorar el nivel de
en las familias para que instruccion de la poblacion
éstas otorguen mas valor adulta a traves de la
e importancia a la Educacion de Adultos y
formacion de sus hijos. la Formacion Continua.




EJE ESTRATEGICO 2: EMPLEO

TRABAJAMOS JUNTOS.
Programa para el desarrollo de Itinerarios Integrados de Formacion y Empleo que promuevan una
insercion sociolaboral mas estable y de mayor calidad sobre la base del desarrollo local

1. Mejorar la coordinacién de 3. Reducir las tasas de desempleo
los recursos de formacion y a traveés de procesos de insercion
empleo, acercarlos al barrio y laboral que tengan en cuenta las
favorecer la accesibilidad a los necesidades y oportunidades
mismos a las personas con locales de generacion de empleo y
mayor necesidad. de promocion de la economia
social.
2. Mejorar la

cualificacion
profesional de la
poblacion activa, para
facilitar su insercion
laboral.




EJE ESTRATEGICO 3: VIVIENDA

HABITAT Y SOSTENIBILIDAD.
Programa para la promocién de un habitat de calidad y sostenible desde el punto de vista social y
medioambiental, a través de la culminacion del proceso de rehabilitacion/reestructuracion, la
promocion de la heterogeneidad social y la mejora de la convivencia vecinal.

|
1. Reforzar la dimensién 3. Establecer estrategias de
integral de la intervencion comunicacion con
publica para que el proceso comunidades implicandoles
de renovacion urbana sea en los procesos de
un factor real de integracion. rehabilitacion y conservacion
de los edificios.

4. Promover, tomando
como eje la vivienda,

2. Mejorar las espacios que permitan
condiciones socio- debatir participadamente
residenciales sobre la idea de un gran
fortaleciendo el tejido Pacto sobre el barrio que
social. gueremos.




EJE ESTRATEGICO 4: BIENESTAR SOCIAL

1. Atender las necesidades
de la poblacién mas
vulnerable, especialmente
las derivadas del impacto de
la actual crisis, fortaleciendo
los mecanismos de
integracion social.

3. Prevenir la
violencia machista
hacia las mujeres.

2. Posibilitar una cobertura
integral de las necesidades de
las personas mayores, en
linea con las determinaciones
de la Ley de Dependencia.
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