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CRISIS, MERCADO DE TRABAJO Y VULNERABILIDAD URBANA 

MERCADOS DE TRABAJO URBANOS 

Indicador de dinamismo 
económico 

• ocupación y desempleo 
• estructura sectorial 
• estructura ocupacional 

Indicador de relaciones 
sociales 

• distribución de ingresos 
• calidad del empleo 
• relaciones laborales 

Indicador de vulnerabilidad 
urbana (socioeconómica) 

• estructural  
(modelo de urbanización neoliberal) 

• localizada  
(según exposición y sensibilidad) 

CRISIS COMO  

• REVELADORA DE VULNERABILIDADES ACUMULADAS 

• PRODUCTORA DE NUEVAS VULNERABILIDADES 



ORIGEN DE LA INVESTIGACIÓN 

Proyecto: Impactos socioterritoriales de la crisis económica en las áreas urbanas de  
 España: políticas públicas y estrategias de resiliencia (CSO2012-3617) 

Objetivo: Mercados locales (urbanos) de trabajo en la crisis. 

• Crisis y desempleo en las ciudades españolas / ciudad de Madrid 

• Transformaciones del mercado de trabajo en la crisis y vulnerabilidad desigual 

en Madrid 

• Empleo en economía del conocimiento y políticas de austeridad 

Publicaciones: 

2013 2016 



Evolución  
del empleo 

y paro 

Estructura 
por actividad 

y especialización 

Estructura 
por ocupación y 

cualificación 

Relaciones 
laborales y 

calidad empleo  

MERCADOS DE TRABAJO EN LA CRISIS 

ESCALAS:   provincial / interurbana 
 intra urbana / metropolitana 

CONTENIDOS Y FUENTES 

TEMÁTICA FUENTES 

1. Evolución del 
empleo y paro 

• INE. Encuesta de Población Activa  
• SEPE. Movimiento Laboral Registrado: Paro registrado 
• TGSS. Estadística de Trabajadores Afiliados 

2. Estructura por  
actividad 

• INE. Encuesta de Población Activa 
• TGSS. Estadística de Trabajadores Afiliados 

3. Estructura por 
ocupación / profesión 

• INE. Encuesta de Población Activa 
• TGSS. Muestra Continua de Vidas Laborales 

4. Relaciones laborales 
y calidad del empleo 

• INE. Encuesta de Estructura Salarial y Encuesta de Coste Laboral 
• SEPE. Movimiento Laboral Registrado: Contratos firmados 
              Prestaciones por Desempleo y otra protección social 
• TGSS. Muestra Continua de Vidas Laborales 



MERCADOS DE TRABAJO URBANOS 

TENDENCIAS: LA GLOBALIZACIÓN NEOLIBERAL COMO CONTEXTO 

NEOLIBERALISMO FINANCIARIZACIÓN  

REVOLUCIÓN DIGITAL 

• Desregulación de mercados: reformas laborales 

• Mayor precarización (¿flexibilización?) del empleo 

• Creciente segmentación de los mercados laborales… 

• Ciclos de inversión y volumen de empleo 

• Desindustrialización vs. inmobiliario y consumo 

• Terciarización y dualización ocupacional… 

• Nueva división internacional del trabajo 

• Competencia de trabajadores de países emergentes 

• Presión sobre condiciones de trabajo/deslocalización 

Transformaciones desde años 80’s vinculadas a inserción en globalización neoliberal 

Financiarización de las relaciones salariales (L.E. Alonso y C.J. Fernández Rodríguez eds., 2012) 

• Tecnología y destrucción/creación de empleos 

• Nuevas ocupaciones intensivas en conocimiento 

• Nuevas exigencias formativas vs. obsolescencia… 

MUNDIALIZACIÓN 

Mayor vulnerabilidad estructural de los mercados laborales urbanos 



Impacto de la crisis 
en los mercados de 

trabajo urbanos 

IMPACTO DE LA CRISIS SOBRE LOS MERCADOS DE TRABAJO URBANOS 

Crisis económica 
• restricciones al crédito y cierres de empresas 
• freno de inversión y consumo privado/público… 

Vulnerabilidad localizada 
(desigual intensidad impactos) 

Exposición al riesgo 
• economía residencial y endeudamiento 
• servicios al consumo de baja productividad 
• escaso esfuerzo en innovación 
• insostenibilidad del modelo urbanizador…  

Sensibilidad/debilidades 
• trabajadores con baja cualificación 
• contratos temporales/desechables 
• presencia de grupos laborales de riesgo 
• escasos atractivos para inversores… 

Acción del Estado 
• austeridad fiscal 
• reformas laborales 

Procesos de desposesión: 
   - pérdida del empleo 

   - dificultad de inserción laboral 

   - mayor precarización  

   - devaluación salarial 

   - reducción de prestaciones… 



CRISIS ECONÓMICA Y DESEMPLEO EN ESPAÑA 
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• Crisis cíclicas del capitalismo y aumento del desempleo: impacto de la Gran Recesión 

• Relación con dinamismo de la actividad económica: déficit estructural de empleo 

• Cuestionamiento de la rigidez del mercado laboral español: 

-  incapacidad de reformas laborales (>1984) para evitar siguiente fase recesiva 

-  con similar legislación laboral, periodos de creación/destrucción de empleos 



CRISIS Y DESEMPLEO EN ESPAÑA: CONTRASTES SOCIALES Y DE GÉNERO 
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- Tasa de cobertura  al desempleo 2010 = 78,4% 

- Tasa de cobertura al desempleo  2014 = 58,8% 

• Elevadas tasas de desempleo estructural y máximo actual UE (con Grecia) 

• Máxima intensidad en grupos de riesgo: mercados de trabajo segmentados 
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• Reducción de prestaciones y aumento de procesos de exclusión 



EVOLUCIÓN DEL PARO REGISTRADO SEGÚN TERRITORIOS 

EVOLUCIÓN 2006  y 2014 (%) 

Municipio MÁXIMOS Municipio  MÍNIMOS 

Azuqueca Henares 388,64 Calvià 57,37 

Torre-Pacheco 385,36 Redondela 56,67 

Yecla 371,59 Barbate 56,32 

Almassora 364,09 Úbeda 55,97 

San Javier 363,83 Ourense 51,52 

Vila-real 360,99 Cádiz 51,27 

San Pedro Pinatar 351,98 Santiago  45,64 

Vall d'Uixó (la) 351,90 Alcalá la Real 42,88 

Alhaurín Grande 329,63 Priego Córdoba 40,87 

Onda 328,81 Ferrol 34,60 

• Análisis estático vs. dinámico paro 

• Contrastes Mediterráneo/Atlántico 

• Atonía de ciudades interiores 

• Intenso aumento desempleo RMM 

   y entorno 

 

Según exposición al riesgo: 
• economía residencial y endeudamiento 

• servicios al consumo de baja productividad 

• escaso esfuerzo en innovación 

• insostenibilidad del modelo urbanizador…  



EVOLUCIÓN DEL DESEMPLEO EN LA COMUNIDAD DE MADRID 
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Desempleo (miles) Ocupación

Indicador 
Madrid 

2006 
(miles) 

Madrid 
2014 

(miles) 

España 
2006 

(miles) 

España 
2014 

(miles) 

Madrid 
2006-14 

(%) 

España 
2006-14 

(%) 

Ocupados 3.085,3 2.789,0 20.195,4 17.569,1 -9,60 -13,0 

Desempleados 209,4 612,3 1.942,0 5.457,7 192,41 181,03 

Desempleo juvenil (<25 años) 62,1 102,5 435,8 813,7 65,06 86,71 

Desempleo femenino 128,6 291,5 1.043,8 2.634,0 126,67 152,35 

Desempleo de larga duración 45,9 379,4 454,5 3.352,9 726,58 637,71 

Paro registrado 211,6 498,6 2.022,9 4.447,7 135,63 119,87 

Beneficiarios de prestaciones 133,7 278,8 1.330,4 2.543,0 108,53 91,14 

Fuentes: INE. Encuesta de Población Activa (4º T) y Encuesta de Condiciones de Vida; SEPE. Movimiento Laboral Registrado  y Estadística de Prestaciones. 

• Intensidad de los procesos de desposesión 
     - dualización de economías metropolitanas 

     - población/espacios de alta vulnerabilidad 

     - debate sobre ventajas competitivas 

• Cronificación del paro de larga duración 

     - reducción de prestaciones por desempleo 

     - 133.735 (2006); 321.618 (2010); 278.818 (2014) 

        [de 75% asistenciales a 58%] 



Fuente: SEPE. Movimiento Laboral Registrado. 

 EVOLUCIÓN 2006-14 

Arganda Rey          +288,5% 
Pozuelo Alarcón    +113,5% 

DESIGUALDADES EN LA EVOLUCIÓN DEL PARO REGISTRADO 

 EVOLUCIÓN 2006-12 

Arganda del Rey   +230,8% 
Villaviciosa Odón  +  88,7% 

NORTE Y OESTE METROPOLITANOS 

• Grupos sociales de renta media-alta 

• Elevado nivel formativo 

• Mayor estabilidad laboral 

• Promoción de nuevas áreas empresariales… 

SUR Y ESTE METROPOLITANOS 

• Grupos sociolaborales de riesgo:  

     - renta y nivel formativo bajos 

     - precariedad laboral  y población inmigrante 

• Escasas implantaciones empresariales… 

Impacto de la crisis  
• aumento de segregación socioespacial 
• según vulnerabilidad urbana (socioecon.) 



EVOLUCIÓN DEL DESEMPLEO: BARRIOS DE MADRID 

NIVEL PARO (P. edad activa)  
Villaverde                14,9% 
Puente Vallecas      14,8% 
Usera                        13,5% 

Moncloa-Aravaca     7,4% 
Salamanca                 7,3% 
Chamartín                 6,6% 

        EVOLUCIÓN 2006-2012 
Villa Vallecas      +247,5% 
Vicálvaro            +177,2% 
Villaverde           +157,1% 

Salamanca            +75,9% 
Chamartín            +67,6% 
Retiro                    +66,3% 

Reforzamiento de contrastes NW-SE y barrios centrales-periféricos (vulnerabilidad acumulativa) 



Índice de Moran y delimitación de clusters espaciales. Porcentaje de parados/población en edad activa. 

Índice de Moran y delimitación de clusters espaciales. Aumento del nivel de paro. 

Fuente: Ayuntamiento de Madrid  
                y elaboración propia. 

AUTOCORRELACIÓN ESPACIAL, EFECTO DE VECINDAD Y DELIMITACIÓN DE CLUSTERS 



SEGMENTACIÓN LABORAL Y POLARIZACIÓN SOCIAL 

• Objetivo: ruptura del pacto distributivo keynesiano entre capital-trabajo 

• Medios: 

- altas tasas de desempleo 

- amenaza de deslocalización / desinversión 

- desregulación mediante reformas laborales 

• Efectos: 

- contención / reducción de salarios reales: trabajadores pobres  

- pérdida de calidad del empleo: temporalidad y escasez derechos sociales 

- aumento del trabajo a tiempo parcial y autónomos precarios 

 

• Mayor segmentación laboral: ¿precariado? 



SEGMENTACIÓN LABORAL Y POLARIZACIÓN SOCIAL 

MERCADO DE TRABAJO 
PRIMARIO 

- Directivos y gerentes 
- Técnicos/profesionales cualificados 
- Cuadros Administración Pública… 

Empleo estable y con derechos 
Empleo de ingresos altos/medios 

MERCADO DE TRABAJO 
SECUNDARIO 

- Empleados de servicios al consumo 
- Trabajadores sin cualificación 
- Jóvenes con contrato reciente 
- Trabajadores sin contrato… 

Asalariados  y autónomos precarios  

Empleo temporal y bajos ingresos 

POBLACIÓN DESEMPLEADA        
Y AL MARGEN DEL MERCADO 

- Desempleo friccional 
- Desempleo de larga duración 
- Mujeres y jóvenes no incorporados 

Población excluida 
Población desanimada 

Fase expansiva 
del ciclo 

Fase recesiva 
del ciclo 

Evolución de pirámide laboral según  
fases del ciclo económico 
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Indicadores 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Miles de contratos 2.570,1 2.551,8 2.167,2 1.660,4 1.714,7 1.727,2 1.712,2 1.671,0 1.887,0 

% indefinidos 17,7 19,3 19,1 15,8 14,7 13,6 19,6 15,4 15,8 

% temporales 82,3 80,7 80,9 84,2 85,3 86,4 80,4 84,6 84,2 

Evolución de los contratos firmados en la región metropolitana de Madrid, 2006-14 

Fuente: Sociedad Pública de Empleo Estatal. Movimiento Laboral Registrado. 

CRISIS Y CALIDAD DEL EMPLEO EN MADRID 

• Deterioro de la calidad del empleo: asimetría en relaciones laborales 

• Aumento de temporalidad, trabajo a tiempo parcial y autónomos precarios 



Municipios                 
>25.000 habs. 

% Contratos 
Temporales 
2006-2014 

Aranjuez 89,7 
Alcalá de Henares 87,9 
Getafe 87,4 
Pinto 86,2 
Navalcarnero 86,1 
Coslada 85,8 
Tres Cantos 85,7 
Arganda del Rey 85,7 
Valdemoro 84,4 
Leganés 84,3 
Alcorcón 84,2 
Rivas-Vaciamadrid 84,0 
San Sebastián de los Reyes 83,9 
Villaviciosa de Odón 83,9 
Torrejón de Ardoz 83,5 
Fuenlabrada 83,0 
Parla 82,9 
Madrid 82,7 
Móstoles 82,5 
San Fernando de Henares 81,7 
Colmenar Viejo 81,0 
Boadilla del Monte 79,9 
Alcobendas 79,6 
Collado Villalba 79,3 
Majadahonda 77,9 
Pozuelo de Alarcón 77,8 
Galapagar 76,9 
Rozas de Madrid (Las) 76,6 

SEGMENTACIÓN LABORAL Y CONTRASTES TERRITORIALES 

• Calidad del empleo como indicador de vulnerabilidad 

• Reforzamiento de contrastes territoriales NW-SE 

• Inercias espaciales y vulnerabilidad acumulativa 

   (dependencia de la trayectoria) 



Economía del conocimiento 
Total empleo 

2010 % 
Total empleo 

2013 % 
Evolución 

2007-10 (%) 
Evolución 

2010-13 (%) 

Industrias alta intens. tecnológica 7967 0,45 6953 0,40 -32,85 -12,73 

Actividades financieras 90325 5,06 87267 5,07 19,10 -3,39 

Servicios avanzados a empresas 292797 16,40 294090 17,08 -3,86 0,44 

Telecomunicaciones 29682 1,66 27736 1,61 -0,71 -6,56 

Educación, sanidad, serv. sociales 225649 12,64 231353 13,44 51,83 2,53 

Industrias y servicios culturales 50532 2,83 43403 2,52 25,40 -14,11 

Economía del conocimiento 696952 39,05 690802 40,12 15,79 -0,88 

Resto economía 1040657 58,30 1030806 59,87 -16,10 -0,95 

Total 1784967 100,00 1721708 100,00 -5,72 -3,54 

AUSTERIDAD Y ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO EN MADRID 


